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antBE B e ev.  NACHGEFRAGT: WELCHE FAKTOREN UNTERSTUTZEN EINE NACHHALTIGE STELLENBESETZUNG?

Es gibt keine wichtigere und zugleich schwierigere Aufgabe als die Besetzung einervakanten Stelle mit einer neuen Fithrungs-

kraft. Kostet doch eine falsche Personalentscheidung viel: Neben der zeitlichen Komponente ist der finanzielle Aufwand einer

erneuten Ausschreibung zu nennen. Auch gefdhrdet es die Leistungsfahigkeit der Organisation, wenn ein Mitarbeiter nach

dem bekannten Peter-Prinzip — ein Mitarbeiter wird so lange beférdert, bis er (iberfordert ist — eine Stelle einnimmt, an der er

keine effektive und effiziente Mitarbeit fiir die Organisation mehr leisten kann. Umso wichtiger ist es, als Personalentscheider

grundlegende Prinzipien einer nachhaltigen Personalarbeit zu beachten. Folgende vier Faktoren sollte eine Stellenbeschrei-

bung enthalten:

B Detaillierte Aufgabenbeschreibung fiir die vakante Stelle: Fragen wie ,Was wird fachlich von dem neuen Stelleninhaber ver-
langt? Was sind seine vordringlichen Aufgaben? Was sind seine Ziele?“ werden hier beantwortet. Damit kénnen die Fragen an
den Kandidaten gezielter gestellt werden: Bringt der Kandidat die entsprechenden fachlichen Voraussetzungen mit, und kann
er auf die passende Berufstatigkeit verweisen? .

B Einbindung der zu besetzenden Position in die Organisation: Dem folgen genaue Uberlegungen, in welcher Art und Weise
die zu besetzende Position in die Organisation eingebunden ist: Wer sind die Kollegen? Wer ist der Vorgesetzte? Wer sind
die Mitarbeiter? Damit sind die Anfragen an den neuen Mitarbeiter nach den notwendigen Leitungskompetenzen vorbereitet
(Sach- und Fithrungskompetenz, didaktische und psychologische Fahigkeiten).

B Kultur der Organisation — persdnliches Umfeld des Bewerbers: Wie ist die Kultur der Organisation zu beschreiben? Hat er die
Kultur der Organisation in anderen vergleichbaren Positionen kennengelernt? So ldsst sich im Auswahlgesprich iiberpriifen,
ob der neue Mitarbeiter mit seinem persénlichen Umfeld mit der Organisationskultur tibereinstimmt.

@ Kompatibilitat von Persénlichkeit und Organisation: Was wird von dem neuen Mitarbeiter als Vorgesetztem erwartet? Welchen
Umgangstil mit seinen Mitarbeitern pflegt er? Welche Ziele hat er? Und auf welche Art und Weise erzielt er diese? Stimmen
seine Wertvorstellungen mit den Vorstellungen des neuen Arbeitgebers {iberein? So ldsst sich kldren, ob der Kandidat vom
Typus her auf die vakante Stelle und damit in die Organisation passt.

Nachhaltigkeit bei der Stellenbesetzung wird auch fiir den 6ffentlichen Sektor in Zeiten knapper werdender Fachkréfte zum er-

folgskritischen Faktor. Mit einer klar strukturierten Vorgehensweise lassen sich jetzt und in Zukunft Fiihrungskrifte finden, die

ihr Fach beherrschen und zugleich auf der Basis ihrer Personlichkeit professionell fiihren und begeistern kénnen.
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